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RELATORIO DE GESTAO
Exercicio de 2021

1 — CONSIDERACOES

A Associagdo Centro Ciéncia Viva do Lousal (ACCVL) é uma associagdo cientifica e técnica, sem fins
lucrativos, com a sua sede na Avenida Frédéric Velge, no Lousal, na freguesia de Azinheira dos Barros

e Sao Mamede do Sad3o, concelho de Grandola.

A sua constituicdo € datada de 15/09/2010, ato que teve lugar no Edificio dos Pagos do Concelho de
Gréndola. O inicio de atividade deu-se a 03/01/2011.

A Associagdo foi constituida sem qualquer dotag3o inicial para o exercicio da sua atividade, pelo que o

respetivo Capital Social é nulo.

Os Associados fundadores sdo a Associag3o Ciéncia Viva — Agéncia Nacional para a Cultura Cientifica e
Tecnolégica (ANCCT), a Fundagio Frédéric Velge (FFV), o Municipio de Grandola, a Faculdade de
Ciéncias da Universidade de Lisboa (FCUL) e o ISCTE — Instituto Universitério de Lisboa.

A Associagdo Centro Ciéncia Viva do Lousal (ACCVL) é presentemente constituida pelos seguintes
membros associados: Municipio de Grandola, Ciéncia Viva — Agéncia Nacional para a Cultura Cientifica
e Tecnoldgica, Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, SAPEC Parques Industriais S.A. e

CostaTerra Sociedade Imobilidria de Grandola Lda.
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A associada fundadora Fundagao Frédéric Velge foi declarada extinta pelo despacho n.2 11720/2018
(16 de novembro de 2018) da Presidéncia do Conselho de Ministros, publicado no Diério da Reptblica,
2.2 série, n.2 236, de 7 de dezembro de 2018, e o ISCTE — Instituto Universitirio de Lisboa solicitou a
perda da qualidade de associado, por escrito, 3 Dire¢ao da Associagdo Centro Ciéncia Viva do Lousal
em 5 de dezembro de 2018, conforme o estabelecido na alinea a), do nimero 1 do artigo 6 dos

estatutos da ACCVL.

O Centro Ciéncia Viva do Lousal tem por objeto o exercicio da divulgacio cientifica e tecnologica,
mediante a promog3o de agdes de desenvolvimento da cultura cientifica e tecnoldgica junto da
populagdo e, em especial, junto da comunidade juvenil. Integra a Rede de Centros Ciéncia Viva no
quadro da Ciéncia Viva - Agéncia Nacional para a Cultura Cientifica e Tecnoldgica, sendo sujeito a agdes
periddicas de avaliagdo com base em pardmetros de qualidade definidos em fungiio da missdo que lhe

esta atribuida.

Nos termos legais, a Direcdio em exercicio, submete 3 apreciacio dos associados, o Relatério de Gestdo
e os documentos de Prestagdo de Contas do Exercicio findo em 31/12/2021, que compreendem o
Balango, a Demonstragdo de Resultados por Natureza, a Demonstracio das alteragdes nos Fundos
Patrimoniais, a Demonstrac&o dos Fluxos de Caixa por Método Direto e o Anexo, bem como todos os

elementos contabilisticos que o comp&em.

2 - ATIVIDADE

No decurso do ano de 2021, em consequéncia da continuagdo dos efeitos da pandemia da doenga
COVID-18, provocada pelo virus SARS-CoV-2, e perante os cendrios impostos pelo conjunto de medidas
resultantes das orientacbes da Direg3o Geral de Saude (DGS), a Associacio Centro Ciéncia Viva do
Lousal (ACCVL) interrompeu qualquer atividade de contacto presencial com o publico no periodo
compreendido entre 5 de janeiro a 5 de abril de 2021. Nesse periodo a ACCVL usou o instrumento de

gestdo disponibilizado que foi o “lay-off” simplificado, a 85% do tempo de trabalho.
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Esta estratégia revelou-se adequada e com resultados positivos. Durante os 15% do tempo de
atividade, a equipa centrou-se no desenvolvimento de conteudos digitais para interagdo com os
publicos por via eletrénica mantendo a divulgacdo de Ciéncia e Tecnologia e cumprindo com a sua
missdo, na medida das possibilidades que as circunstancias impunham. Os projetos em curso também
avangaram a bom ritmo, em particular o “LIFE — RIBERMINE” e 0 “Mina d"Abragos”, este tltimo tendo
atingido a sua total execugdo ainda antes do final do ano fiscal de 2021 Apesar de todos os
constrangimentos, as atividades e os desafios propostos no Plano Anual de Atividade foram cumpridos.
As iniciativas ndo concretizadas, inscritas no Plano de Atividades, foram em grande medida
compensadas pelo conjunto de novas atividades e iniciativas adicionalmente realizadas, em resposta

a situagdo pandémica, mas n3o s6.

A associagdo registou em 2021 um resultado liquido negativo de 27.756,05 euros. Este resultado deriva
da atividade normal da associagdo. Em 2019 verificou-se um resultado liquido negativo de 35.067,83
euros, em 2020 esse resultado foi positivo de 3.295,03 euros, tendo voltado a ser negativo no presente
ano. Por for¢a da pandemia COVID19, as vendas e os servigos prestados em 2020 e 2021 tiveram um
impacto negativo considerével, tendo em 2021 apresentado um decréscimo de 25% em relag3o ao ano

anterior.

Uma vez que se registou um acréscimo da totalidade dos gastos (mais 16% de gastos comparado com
o periodo homologo de 2020), apesar do acréscimo no total dos ganhos de 9%, n3o foi possivel registar

um resultado positivo em 2021.

Ao nivel dos Rendimentos, as Vendas e Prestacdes de Servicos ascenderam ao montante de 39.250,76
Euros que revela um decréscimo de 25% em relagdo ao ano anterior e representa 7,65% do total dos
rendimentos (11,12% em 2020). Os subsidios 3 exploracdo ascenderam ao montante de 379.647,81
euros, representando 73,95% do total dos rendimentos e os subsidios ao investimento, que

ascenderam ao montante de 92.475,63 euros, representando 18,01% do total dos rendimentos.
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No ano de 2021 a ACCVL recebeu subsidios 3 exploracdo atribuidos pelas seguintes entidades,

incluindo os valores recebidos no mbito das obrigagdes estatutdrias dos sécios:

Quadro 1 - Subsidios  explorac3o recebidos em 2021 e respetivas entidades pagadoras

Entidade ~ Valor em 2021
‘ Ciéncia Viva Agéncia Nacional (ANCCT) 66.400, €
Municipio de Griandola 189.900,00 €
Florida Association Sans But Lucratif 15.000,00 €
Instituto Emprego e Formag3o Profissional (IEFP) 12.702,30 €
SAPEC - Parques Industriais SA 40.000,00 €
Apoios comunitarios (Projeto Mina d’ Abragos) 5.713,42 €
Apoios comunitsrics (Projeto LIFE - RIBERMINE) ' 6.914,99 €
Apoios comunitirios (AMPERE + CT) 43.017,10€
Total 379.647,81€

No que respeita a Gastos, as rubricas de gastos com o Pessoal e os Fornecimentos e Servigos Externos

(FSE) representaram a maior parte da despesa com cerca de, respetivamente, 36,95% e 38,33% do

total. Os FSE apresentam um valor de 207.405,30 euros, representando um acréscimo significativo de

31,66% face a 2020. Os gastos com o pessoal, apresentando um valor de 199.964,78 euros, registam

um valor aproximado ao registado no ano anterior {decréscimo de 1,50%).

Nos Fornecimentos e Servigos Externos destacam-se os trabalhos especializados, no montante de

63.487,30 euros, as despesas com Deslocagdes e Estadas ao servigo da assaciacdo, no montante de

52.571,34 euros, a aquisigdo de materiais, no montante de 20.018,41 euros, os gastos com Energia, no

montante de 20.586,22 euros, as despesas com Limpeza, Higiene e Conforto, no montante de 4.565,34

euros e as despesas de comunicacio, no montante de 9.740,80 euros.
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Durante o ano de 2021, a Associacio Centro Ciéncia Viva do Lousal {ACCVL) registou um total de 9.008
visitantes e participantes nas atividades realizadas, tendo alcancado um total acumulado de 193.723
pessoas, desde o inicio da sua atividade em 2010. Estes valores incluem o publico visitante aos espagos
geridos pela ACCVL, incluindo Centro Ciéncia Viva do Lousal (CCVL), Museu Mineiro do Lousal (MM),
Galeria Mineira Waldemar (GW) e as atividades desenvolvidas no exterior {AE) dentro do contexto da
atividade regular da ACCVL. Neste registo também est3o incluidos todos os participantes em atividades
desenvolvidas pela ACCVL dentro e fora de portas no 3mbito dos projetos “A Mina vai...”, que em 2021

representou um total de 5.019 participantes.

O nimero total de visitantes aos espagos da ACCVL, registado em 2021, mostra que no exercicio deste
ano se registou um crescimento global positivo de mais de 32%, comparativamente ao ano de 2020.
Contudo, o nimero de visitantes presenciais, que circularam pelos espagos da ACCVL, registou um
crescimento negativo de quase 43%, face ao verificado no exercicio do ano anterior de 2020. 0O gréfico
seguinte (Grafico 1), onde se apresenta a evolugio histérica do niimero de visitantes aos espacos da
ACCVL e o numero total de participantes em atividades realizadas pela ACCVL, permite ilustrar os

factos anteriormente descritos.

Grafico 1 — Nimero total de visitantes e de participantes ao longo de todo o tempo de atividade da ACCVL. De 2020
para 2021 é possivel constatar o crescimento do nimero de participantes total {(a azul), ainda que o nimero de
visitantes aos espacos da ACCVL (a laranja) tenha decrescido.
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O histérico do niimero de visitantes anual, aos espacos da ACCVL, encontra-se expresso no Grafico 2

seguinte.

Grafico 2 —Total anual e valores acumulados do nimero total de visitantes aos espacos da ACCVL.
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Analisando o grafio anterior é possivel verificar que o nimero de visitantes aos espacos da ACCVL
apresentava uma tendéncia de crescimento médio estavel, desde a sua abertura até ao ano de 2017.
A partir de 2017 o crescimento passa a ser superior 3 média anteriormente registada, situagdo que se

inverte com o inicio da pandemia do COVID-19, em marco de 2020.

O nidmero total de visitantes aos espagos da ACCVL em cada um dos doze meses de 2021 pode ser

visualizada no grafico seguinte (Grafico 3).
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Gréfico 3~ Evolugdo anual do niimero de visitantes aos espacos da ACCVL em 2021 (laranja), e comparagio com

idénticos dados em 2020 (azul).
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0 gréfico seguinte (Grafico 4) apresenta a distribuicio dos visitantes pelos espagos operados pela
ACCVL. Estes dados tém em consideracdo a tipologia de bilhetes (produtos) disponibilizados aos

visitantes e tem como universo o niimero total de visitantes em 2021.

Grdfico 4 ~ Distribui¢o dos visitantes pelos diferentes espacos da ACCVL, em 2021.

Museu Mineiro
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Em 2021, os espagos geridos pela ACCVL contaram com um total de 3.989 visitantes. Deste valor, 3.187
visitantes correspondem a publico geral, que representa cerca de 84% do Publico Total, ao passo que

592 visitantes (16%) dizem respeito a piblico escolar.

Gréfico 5~ Distribuicdo da tipologia dos publicos que visitaram os espagos da ACCVL em 2021.

= Escolar  « N3o-Esomlar

No ano de 2021 néo € possivel apresentar dados relativos 3 origem geogréfica do puiblico visitante.

No decurso do ano de 2021 foram efetuadas varias intervencdes de manutengio preventiva e/ou
corretiva, levadas a cabo por empresas contratadas ou pela equipa da ACCVL. Algumas destas
intervencdes preventivas efetuadas ddo resposta, e cumprimento, a um quadro de deveres legais a

que os espacos geridos pela ACCVL est3o obrigados.

Decorridos 12 anos de intensa atividade da ACCVL, a Diregdo alerta para a necessidade da realizagdo
de planos estratégicos, a curto, a médio e a longo prazo, que permitam a, cada vez mais necessaria,

renovacdo do espago fisico e equipamentos do Centro Ciéncia Viva do Lousal — Mina de Ciéncia.
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3 — INVESTIMENTOS

No @mbito dos vérios projetos que a Associaciio tem desenvolvido, foram adquiridos em 2021 Ativos

Tangiveis no valor global de 158.702,12 euros.

4 - PERSPETIVAS PARA 2022

Para 2022, a Diregdo deseja manter a atividade que exerceu em 2021 retomando a atividade
presencial. Serdo envidados todos os esforgos para garantir a salubridade dos espacos e o controlo
sanitario necessdrio para fazer face & pandemia em curso da doenga COVID-19. Para além disso, a
Direcao encontra-se em permanente abertura a novas ideias na persecucio dos objetivos para o qual

esta Associagdo foi criada.

As atividades a desenvolver pela Associagdo Centro Ciéncia Viva do Lousal no exercicio do ano de 2022
visam beneficiar um publico-alvo tdo amplo quanto possivel, oriundo de todo o pais e do estrangeiro.
A Associacdo Centro Ciéncia Viva do Lousal pretende ser um veiculo de transmiss3o de conhecimentos
dirigido a divulgacdo, sensibilizagdo e educagdo para a Ciéncia e Tecnologia facultando solugdes de

interacdo quer presencial, quer a distancia em suporte digital.

No Museu Mineiro do Lousal, onde se preservam, divulgam e valorizam os aspetos patrimoniais e
culturais associados ao passado mineiro do Lousal e se faz uso desse acervo de memérias como recurso
educativo para a Ciéncia e Tecnologia, ocorrerd uma interrupgdo do acesso direto do publico, fruto da
intervencdo no espaco fisico e no discurso expositivo de que serd alvo no ambito do Projeto

AMPERE + CT, tal como previsto desde o inicio desta operag3o.

O funcionamento da Associacdo Centro Ciéncia Viva do Lousal serd assegurado pelo financiamento
provido pelos seus Associados, outros apoios e donativos, assim como pelas receitas decorrentes da
venda de ingressos, exploragdo comercial da loja e do aluguer comercial dos espagos sob gestdo da

ACCVL.
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Os investimentos associados & implementagsio de projetos de desenvolvimento ou iniciativas
extraordindrias no Centro Ciéncia Viva e no Museu Mineiro s3o objeto de financiamentos especificos

resultantes de projetos submetidos e aprovados para o efeito.

Em 2022, a ACCVL, continuara a desenvolver todas os esforgos que permitam alcangar 0 méaximo
sucesso na persecucdo da sua missdo. Para isso adotard as melhores praticas para permitir o
desenvolvimento de atividades de comunicag3o e divulgacdo de ciéncia e tecnologia, em formato

presencial ou a distancia.

A Associagdo continuard, em 2022, a executar todos os projetos em que estd envolvida, os quais

representam importantes oportunidades de desenvolvimento e evolug3o para a organizac3o. S3o eles:

(i) Melhoria das condi¢des de seguranca dos espagos da ACCVL.

(i)  Otimizag3o de processos.

(ili)  Execugdo do projeto LIFE RIBERMINE. A execugdo deste projeto permitira ilustrar, comunicar
e divulgar as formas mais avangadas de garantir a boa qualidade dos efluentes produzidos por

minas ativas ou inativas.

(iv)  Execugdo do Projeto AMPERE +CT (Arqueologia Mineira e Patriménio Elétrico como Recursos
Educativo para mais Cultura e mais Turismo) aprovado pelo Programa Operacional Alentejo

2020.

(v}  Conclusdo da execug3o dos dois projetos “Fundo Azul”, em que a ACCVL estd envolvida,

promovidos pelo Ministério do Mar.

(v}  Progressos e melhorias no projeto LouMu — Tomografia Mudnica na Mina do Lousal,

coordenado pelo LIP — Laboratério de Instrumentagio e Fisica Experimental de Particulas
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(vii)  Organizar, coordenar e secretariar a 82 edig3o das OPG — Olimpiadas Portuguesas de Geologia,
referentes ac ano letivo 2021 / 2022, em parceria com a Sociedade Geoldgica de Portugal

(SGP) e em colabarag3io com o Centro Ciéncia Viva de Estremoz.

5~ APLICACAO DOS RESULTADOS

A Geréncia em exercicio, propde que o resultado liquido negativo do exercicio, no valor de 27.756,05

euros, seja transferido na totalidade para Resultados Transitados.

6 — CONSIDERAGOES FINAIS

Tal como em 2020, o ano de 2021 n3o foi “mais um ano” da vida da ACCVL, foi mais um periodo de
extrema exigéncia quer do ponto de vista funcional e psicoldgico, quer quanto 3 capacidade de
resiliéncia e de adaptagdo. A ACCVL demonstrou continuar a possuir a forga, a vontade e a capacidade
de adaptagdo necessarias para prosseguir com este projeto, mesmo em situagdes de forte pressio,
limitagdo, adversidade e incerteza. O desempenho da equipa da ACCVL em 2021 mais uma vez resultou

da sua unido e auto-motivagdo como consequéncia da cultura organizacional existente.

Toda a equipa da ACCVL reconhece e agradece o apoio incondicional proporcionado por todos os
Associados e pelo voto de confianga manifestado, ao terem mantido o financiamento da operagio e
garantido 2 manutenc3o da totalidade dos postos de trabalho, mesmo em circunstancias de enorme

exigéncia e incerteza, como as que mais uma vez foram vividas durante o ano de 2021.

Apesar de todas as vicissitudes, o ano de 2021 terminou com um balango positivo como resultado do
grande esforgo, capacidade de adaptacdo e resiliéncia de toda a equipa da Associagdo Centro Ciéncia
Viva do Lousal e dos seus Associados, que comprovadamente demonstraram, em conjunto, serem

capazes de fazer face a desafios “extremos” ou imprevistos.
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Durante o exercicio de 2021, ndo foram celebrados quaisquer negdcios entre a Associagdo e a Diregdo.

N3o existiram quaisquer factos relevantes apds o encerramento das contas.

Lousal, 21 de Abril de 2022

A Diregdo

O Presidente — Jorge Relvas

Mo Pl ol bk

0 Biretor Executivo — Alvaro Pinto

/L___f-wx f&//

O Vogal — " Alcides Bizarro
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